Szakszervezeti és vallalati munkavallaldi

kezdeményezések a Munka 4.0 kozos
kialakitasara az eurdpai ICT agazatban
és a Deutsche Telekom Eurépai Uzemi
Tanacsanal

A projekt az eurdpai szakszervezeti és vallalati
munkavallaléi érdekképviselet egylttmiikodéséi
szOvetségét szervezi meg a ,Digitalizacio és Munka
4.0" témaban.

Az intézkedés 6tvozi a szakszervezetek
agazatpolitikai tajékoztatdsat és stratégiajat,
illetve a Deutsche Telekom Eurépai Uzemi
Tandacsdnak példajan az eurdpai Gizemi tandcsok
eurdpai cselekvési kezdeményezésit.

Ennek keretében nemcsak a digitalis
jovétechnoldgiakban rejlé foglalkoztatasi és
oktataspolitikai lehet&ségekkel foglalkozunk,
hanem az ezzel 6sszefliggs valtozasokkal is, a
munka, a kvalifikacié és a foglalkoztatas terén
eurdpai telephelyeinken.

Az intézkedés célja
e adigitalis valtozdshoz sziikséges munkavallaloi
kompetencia novelése,

e a munkavallaléi érdekképviseletek felkészitése
a ,,Munka 4.0“ kihivasira,

e felhivnifigyelmiket az esélyekre és a
kockazatokra,

o jlletve az agazatpolitikai perspektivak és
vallalati szint( cselekvési modellek kidolgozasa.

Segitlink a vallalati és szakszervezeti munkavallaloi
érdekképviseleteknek  abban, hogy aktivan
anticipaljdk a digitalizacié okozta valtozasokat és
beleszélhassanak a Munka 4.0 abbdl eredé Uj
szabvanyainak kialakitasaba.

December
2018

1. hirlevél

“Digitalizacio és innovacié” eurdpai workshop
2018. oktober 24./25-én, Bécsben (Ausztria)

Dr. Andreas Bierwirth (CEO, T-Mobile Austria) eszmecserét tart a
workshop résztvevGivel

“Mi a teendd, ha innovaciopolitikai téren szeretnénk el6relépni?
e megfelel6 személyeket kell alkalmazni a vallalatnal

e at kell értékelni a munkaidét (agilis munkavégzés /munka-
maganélet egyenstuly)

e el kell engedni és at kell szervezni a megszilardult strukturakat
(folyamatok, valtozaskritika)

e afolyamat részesévé kell tenni a dolgozdkat (fentrél lefelé épiilé
csapatok, jo esélyd, sikeres innovaciok, realis tervek)

e autentikus vezetGi csapatra van sziikség
e csapatépités minden szinten

e redlis célok és pénziigyi tervek (a fejlesztésre és kisérletezésre is,
szamitani kell a néha elmarado sikerre is)

e meg kell tanulni, hogy hogyan mikodik az agilis munkavégzés
e intenzivebb egylttm(ikodés a fiatalok és az id6sek kozott

e szemléletmad! (csapat és értékek)”
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Digitalizacio, Innovacio és Munka 4.0

A digitalizacio és a haldzatba szervezés miatt egyre 6sszetettebbek az iizleti folyamatok. A vallalatndl az adatdramlds
vertikalisan kapcsolja 6ssze az egyes folyamatokat: az anyagokrdl és folyamatokrdl barmikor és barhol rendelkezésre all az egyes
terlileteken 6sszegydlt informacid, mindegy, hogy az a fejlesztés, az igazgatds, a kiszolgdld vagy az értékesitési teriileten
keletkezett. A horizontalis értékteremtési lanc mentén a vallalatok beszallitdik, partnereik és tigyfeleik adataival kapcsoljak 6ssze
sajat adataikat. A teljes értékteremtési lanc, tehat a fejlesztés, a szolgdltatds, a gyartas és a szervizszolgaltatds tevékenysége
globalisan koordindlt. Ez rugalmas és gyors mddositasokat és a vevGk szdmara testre szabott termékeket tesz lehet6vé.

A digitalis gazdasagban valtozni fog a munkavallalok tevékenységi profilja, a munkaforma és a kvalifikacios igény is:
elmosddnak a fejlesztési, a szolgdltatdi és a tuddsalapl munka kozotti hatarok. A kollaborativ csoportos folyamatoknal néni fog a
tudas alapu fejlesztési tevékenység aranya.

Mdr most latszik, hogy a digitalizacié miatt nemcsak a folyamatok fognak valtozni, hanem a logisztika, a mindségbiztositas, a
karbantartas, a szerviz, a menedzsment, az igazgatas és a fejlesztés is.

Az biztos, hogy a kovetkezd évek soran jelentds mértékben valtozni fog a foglalkoztatottak 6sszetétele, a munkarendszer és
maga a munkais.

Re- EUROPE
turns

Deutsche Telekom 2018 YN TY P apwn

TRENDS & PERSPECTIVES +/- -

Please mark the trend:
Perspectives will be: positive or equal or negative

TREND MONITOR

Digitisation & Innovation
Expansion of business 11 \
New products and services 11 . L e, ) -
- Mi a Deutsche Telekom Eurdpai Uzemi Tanacs tagjainak
New technologies 10 véleménye a digitalizacié miatti valtozasokrél?
Research & development 7 Felkésziilt a konszern a rank varo jovobeli valtozasokra? Milyen
Investment 8 esélyek és milyen kockazatok vannak?
EMPLOYMENT Trend 7

Ennek megvalaszolasaban segit az az 6sszeallitott
trendmonitor, mely a tagallamokat képvisel6 EUT tagok
véleményét tiikrozi.

Types of employment

Regular employment 4
Temporary workers 10 5 Eszerint a Iényeges paramétereknél (Uj izleti teruletek,
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ termékek, szolgaltatasok és technoldgiak) megfelels a
Work contracts 9 1 3 vallalatcsoport stratégiai felalldsa. Még novelni kellene a kutatas-
Crowd workers 2 fejlesztés teriletén tett eréfeszitéseket és a beruhazasokat.
High skilled employees 10 3 Felemas a kép, ha a munka és foglalkoztatas fejl6dését vizsgaljuk
Low skilled employees 9 1 1 7 a véllalatcsoportnal: annak ellenére, hogy névekedni fog a magas
® O O képzettségl munkavallaldk rendes foglalkoztatdsa, komoly
. gondot jelentenek a bizonytalan munkaviszonyok. A jévében

Job quality 11 4 5 2 . .. e ) s

tovabb csokken az alacsony képesitésii dolgozék iranti kereslet,
Enrichment of work 11 3 5 3 igy a munkaerg-allomanyban betdltott aranyuk is.
Working time 11 3 6 2

A Telekom digitalis atszervezése soran bekovetkezd
Work loads 11 4 foglalkoztataspolitikai valtozasok is inkdbb szkeptikus elbiralast
Flexibility at work 11 > 1 1 kaptak. Egyértelmd, hogy egyre nagyobb lesz a munkateher. A
Responsibility at work - 4 - 5 rugalmasag és tovabbképzés teriiletén ugyan pozitiv elvarasok
(time and tasks) vannak, de a munkaszervezés és a munka kialakitasanak
Skills & Competences 11 2 2 valtozasait nagyon nehéz egyértelmlen mérlegelni. Mar csak

ezért is érdemes dolgozdi szemszoghdl megyvilagitani a digitalis
Worlk-life balance 1 k. 4 struktdravaltast és beleszéIni az azzal jéré véltozasok alakitasaba.
Workers' rights & participation 11 1 6 4
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A Munka 4.0 kozos kialakitasa a digitalis munka vilagaban

A Munka 4.0 workshopok

A digitalizacié miatt egyre tobb atransznacionalis lgy, egyre
nagyobb szerepet kapnak a hatarokon atnyulé folyamatok, ezek
a vallalatcsoport 6sszes tagvallalatanak munkajat
meghatdrozzak. ,,Munka 4.0“ témaju workshopjaink keretében
megvaldsitjuk az eurdpai eszmecserét és kidolgozzuk sajat
elképzeléseinket arrdl, hogy hogyan kell kialakitani a Deutsche
Telekom konszernben egy olyan szocidlis szempontokat is
figyelembe vevéd innovaciot, mely a dolgozok érdekeit is
szolgdlja.

Hasznaljuk a
foglalkoztatas
érdekében

a digitalizaciét

Sophia Reisecker (GPA-djp, AT)

,Tapasztalatunkat, tudasunkat és szakismeretlinket gy
szeretnénk hasznositani, hogy ne sériilhessenek a
munkavallaléi érdekek.

A két szavazasi forduldn (irdsos felmérés és az EUT tagok szdbeli
megkérdezése) a megkérdezett EUT tagok nagy tobbsége a
kovetkez6 harom témat valasztotta a Munka 4.0 workshopok

tartalmi sulypontjaként: Odafigyeliink a digitalis munka vilaganak valtozasaira és
(1) End-to-end digitalizicié aktivan részt vesziink kialakitasaban. Eurdpai

(2) Agilis munkavégzés projektlink keretében tdmogatjuk az eszmecserét,

(3) Edge computing 5G haszndlhatdva tessziik a tapasztalatokat és a

gyakorlatban is alkalmazhatd javaslatokat dolgozunk ki.
Olyan eredményt szeretnénk letenni az asztalra, amit az
izemi tandcsok és az Eurépai Uzemi Tandcs tagjai is
felhasznalhatnak sajat vallalatuknal a digitalizacio
munkavallalébarat kialakitasanal.”

Ezekkel a sulypontokkal vizsgaljuk a jovét, a még teljes bevezetés
el6tt all6 Gizleti stratégidkat és folyamatokat, ahol még lehetGség
van arra, hogy a munkavallaloi érdekképviseletek éljenek
beleszdlasi lehet&ségiikkel.

2019 kézepéig minden EUT tag, illetve a projektben részt vevé

szakszervezetek képviseldi is részt vesznek a harom nemzetkozi A Mun!(a’ 4.0-hoz nem I’(eves?bb, hanem tébb
tematikus workshopon. beleszdlasra van sziikség, mégpedig minden szinten.”

az 1. Ws

} } } \ eredményeinek azl.+2.Ws

¢ LENYEGI KERDESEK dokumentalasa eredmenyeinek
(a felmérés 3 tematikai dokumentslisa
prioritasa) 2 workshop' .

¢ (1) end-to-end digitalizacio e 1. +2. workshop

- . Digitalizacié és Munka Smdindk tovdbbvitele)
¢ (2) agilis munkavégzés ..
4.0 e az EUT/szakszervezetek
¢ (3) edge computing 5G - — igénye az innovacid
. Terpak_ (az 1. workshop témdinak alakitasanal
L e e e tovabbvitele) » ) »
e e ,p', » az innovacids témak kihatasa sEle rnunka jellemz6i a
Digitalizacié és (relevandidja) a digitalis munka
innovacio foglalkoztatasra és a munka vildgabanKriterien fiir Gute
kialakitasara ... & ol

* a workshop feladata * mennyiségi és mingségi . P:

» (izleti modellek/véllalati valtozasok (regionalis + Digitalizacio és
stratégiak eurdpai, negativ + pozitiv érdekképviselet

» termékek, szolgaltatasok és lehetSségek)......
technoldgiak a workshop feladata  a workshop feladata

» allapot, t‘re,ndek es ¢ dltalanos értékelési séma a e az EUT munkaval szembeni
persp’ektlvak ' kévetkezmények kévetelmények

e kihatas a telephelyekre és a mérlegeléséhez .. e
foglalkoztatasra . Kavallalé k3 " * a j6 munka kialakitasanak

« tarsadalmi tiitasok mllm avallalo dozpon u alapelvei (pontositas példak

e j el véltozasmenedzsment segitségével)

* sajat kovetelményeink a L . .
munkakézpontt innovacié J * cselekvési terv (EUT
teriiletén napirend)

... » dgazatpolitikai keretek a

\ digitalis munka kialakitasanal

- J
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FOKUSZ 1: End-to-end digitalizacio

ROVID ATTEKINTES

Egy uzleti folyamat természeténél fogva end-to-end — mert
végponttdl végpontig tart, hiszen a termék vagy szolgalatas
egészére vonatkozik. Egy elszigetelt megoldas nem
fenntarthaté és nem tesz eleget az Gigyfélorientalt és
hatékony folyamatokkal szemben tdmasztott
kovetelményeknek.

Felallastél figgben egy end-to-end folyamat vonatkozhat a
teljes szervezetre, egyes folyamatokra vagy kizardlag a = 3 , .
rendszerkornyezetre. 1. munkacsoport (balrél jobbra): Johannes Hofmeister (AT)

; , . ., Y Drahoslav Letko (SK). Eduard Filek (CZ), Miroslav Gabor (SK)
Ennek soradn négy kozponti tényezot vizsgalunk.

1. Milyen jél értékesithet6 a termék? Ki veszi és ki nem? AZ 1. MUNKACSOPORT EREDMENVYEI
2. Hogyan hasznaljak a terméket? Melyik funkcié hidnyzik

és melyik felesleges? A Telekom konszernben sem eurdpai, sem orszagos szinten

nincs olyan folyamatos, végponttdl-végpontig tarté
digitalizacio, mely lefedné a teljes értékteremtési lancot. Az
eurdpai és a nemzeti véllalatok folyamatlancai
részfolyamatokra oszlanak.

Mkddnek a folyamatok? Ha igen, milyen a min6ség?

1. Mdszakilag a kovetelményeknek megfelel6en mUikodik a
rendszerlanc?

Kihivasok

- afolyamatlanc nem stabil (médiatorések)

— amérvadd end-to-end vonatkozik a halézatokra, az
értékesitésre, az irdnyitasra és a kontollingra

“ H . ye
A jelenlegi adottsagok
] 9 9 - ez minden keresztmetszeti funkciot érint (szamvitel,

elemzésebdl kiindulva HR, kontrolling) és a mdszaki teriileteket is
megvizsgaljuk az digitalizalt (hdl6zattervezés automatizalasa, hibaelemzés, szerel8k

munkaterve)

europai részfolyamatlancok
. & _an B 2 i 2 - valtozik a munka és valtoznak a folyamatok (tdvmunka,
innovacids lehetdségét és Al Lo .

’ j egyter(i irodak, koz6s munkavégzés), munkahelyek
beazonositjuk az érintett sz(innek meg

orszagokban felmeriilé

Lothar Holzwarth ngla“(OZtatéSi eSélyeket és MIT AKARUNK ELERNI

Uzemi tandcsi és kockazatokat. Minden téren: szisztematikus munkaerd-fejlesztés és
menedzsment- , z otz

tandcsadds a munkatarsak folyamatos tovabbképzése,

felkészitésiik az uj kovetelményekre

Beleszélasi lehetdségek
— Tervezés és iranyitas: elérelatd tdjékoztatas és
célmeghatdrozas
- el6zetesen meg kel hatarozni a folyamatokat
- elengedhetetlen, hogy fix feltételek szabdalyozzak a
mérhet6séget

- szakért6kre van szlikség

- érvényesiteni kell a munkavallalék beleszélasi jogat
- amunkavallaldkat be kell vonni a folyamatokba

- azinformacidkompetencia kihasznalasa

- Uj rendszerek megbizhato tesztelése

- képességmenedzsment: a munkatarsak képzése

Prisentation der Ergebnisse im Plenum B ) o
Sophia Reisecker, GPA-djp (Austria) - Uj szervezeti strukturak
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2. FOKUSZ: Agilis munkavégzés

A 2. MUNKACSOPORT EREDMENYEI

Az “agilis” munkavégzés nem kévetelhet hatartalan
rugalmassagot és nem jelenthet rendezetlen munkat. A
munkaltaté koltségmegtakaritasra hasznalja a

“A Telekom ,agilis”
gondolkodasmddja nem
all meg a hataroknal.

Olyan szabalyozasra van rugalmassagban és a kozos iréasztalban rejlé lehetéségeket,
sziikség, amely arra és a dolgozdk 6nkizsakmanyolasara épit. Az agilis
’ 7 7 . . 7 s . .
munkavégzés azt jelenti, hogy az egyén és csapata kézosen

kotelezi a munkaltatot,
hogy a német
érdekképviseleti jogokat

tervez.

Beleszdlasi lehetGségek
- meg kell hatdrozni, hogy hol van értelme az agilis

Dr. Nadine Miiller mas orszagokban is munkavégzésnek, és hol érdemes bevezetni
(Vereinte Dienstleistungs- alkalmazza.“ _ . ., . B B
Gewerkschaft | ver.di, DE) . - akevesebb ellenérzés (hierarchidk csokkentése) és a

kozvetett iranyitas szabalyozasa
- bérezési struktura és biztos jovedelem

ROVID ATTEKINTES o e .

- amunkaid6-keret szabdlyozasanak sarkalatos pontjai
Evrél-évre névekszik az agilis mdédszerek jelentdsége. Ez (pl. sztinetek betartdsa, mikrosziineteké is)
kiilonGsen igaz az IT agazatra, de nemcsak kizardlag itt - atovabbképzés novelése > stratégiai munkaerd-tervezés
figyelhet6 meg. a digitalizacio miatt > a jové feladatainak meghatarozasa
Az agilis munkamdédszerek a kovetkezd elvek szerint (elbocsatas helyett job enrichment)
rendez6dnek (valogatas): — jobb felszerelés az idGszer( és gyakorlatias oktatdshoz,

csapatszintl coaching és mediacio (el6 és utéképzések)

o az értékes szoftver gyors és folyamatos szallitasa noveli az ' ) )
> képességoffenziva

Ugyfélelégedettséget
- beleszdlas a szerepek és felelGsségek kialakitasaba > ki

dont, ha torzsekben dolgozunk (ki illetékes
betegdllomany vagy szabadsagolas esetén stb.)

- aszakképzett érdekképviseleti munkahoz sziikséges
strukturdk javitasa

o jol miikodd szoftver rendszeres szallitasa rovid
id6kozokkel (néhany hét vagy hénap)

o a szakértdk és fejlesztk napi szintl egylttm(ikodése a
projekt keretében pl. k6z6s kdd (Collective Code

Ownershi , . foeg .
P) — a munkatarsak szaktuddsdanak mozgdsitasa és bevonasa

o a motivalt egyéni munkavégzéshez sziikséges megfeleld

. 2 s - helyi érzékel6pontok kialakitdsa >a munkatdrsak
kornyezet és tamogatas biztositasa

kdzvetlen megszoélitdsa > a szabalyozdsok

o atartés fejl6dés érdekében egyenletes munkatempd hatékonysaganak lekérdezése

biztositdsa a megrendel§, a fejleszt8 és a felhasznald - lentrdl felfele szabad mozgastér kialakitasa

AL - acsapatok felelgsségének novelése, 6nallé dontési
o allandé odafigyelés a miiszaki kivalésagra és a jo lehet6ség a munkatempordl

tervezesre - az EUT feladata: az EUT-nek ki kell alakitani 6nképét,
o alapvetd kdvetelmény az egyszeriiség eurdpai szintl, megszabott, kotelez6 szabdlyozas az

agilis munkavégzéshez és egész Eurdpara kiterjed6
bevezetésének és alkalmazasanak iranvelve

o atervezési és végrehajtasi szakaszban is 6nszervez6d6
csapatok

o Onreflexié a csapat magatartasardl és annak mddositasa a
hatékonysagnovelés érdekében

MIT AKARUNK ELERNI

e stratégiai munkaerd-tervezés (kvalifikacio,
képességmenedzsment)

iranyelv (kédex) az agilis munkavégzés
alkalmazasi teriiletein

EUT vezérfonal, minimalis
kovetelménykatalégussal

2. munkacsoport (balrdl jobbra): Reiner Ginko (DE),
Michael Liebenow (DE), Ersébet Varga (HU), Péter Szabé (HU)
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3. FOKUSZ: Edge computing | 5G

ROVID ATTEKINTES

A pereminformatika (edge Computing) esetében a
felhdalapu informatikdval szemben az informdacidk
feldolgozasa az informdacioforrashoz kozel, a haldzat
peremén (angolul edge) zajlik. Az edge computing egy
nyitott, elosztott IT architektura, jellemzéje a decentrdlis
adatfeldolgozasi kapacitds. Az edge computing azonban
nemcsak a mobil informatikat alapozza meg, hanem a
dolgok internetének (Internet of Things, 10T) technoldgiait
is. Az edge computing keretében tulajdonképpen a (mobil)
késziiléken keletkez6 adatokat egy helyi személyi
szamitogép vagy szerver kozvetlenil dolgozza fel, anélkiil,
hogy az adatok atkeriilnének egy szémitégépké')zpontba.1

Edge Computing és az 5G. Mindegy, hogy a jarmivek kozotti
kommunikaciérol van-e sz, vagy a kézbiztonsagrol, esetleg az
intelligens varosok (Smart Cities) érzékel6haldzatardl, az
osszes loT alkalmazas el6feltétele egy a jelenlegi LTE
halozatoknal megbizhatdbb és méretaranyosabb
konnektivitas. (...) Ezért nyilvanvalo, hogy az edge computing
kiilon6sen az 5G haldzat vonatkozasaban lesz fontos, mert
tehermentesiti az 6todik generaciés haldzatot. A
pereminformatika a halézatban Gizemel6 szamtalan loT
készulék altal termelt oridsi adatmennyiséget helyben, a
halézat peremén dolgozza fel. Ezért az edge computing
jelent6s mértékben csdkkenti a latenciaiddt és sikerkritikus
tényez6 az 5G haldzatoknal. 2

1) https://www.cloudcomputing-insider.de/was-ist-edge-computing-a-
742343/
2) https://www.funkschau.de/telekommunikation/artikel/156877/

MIT AKARUNK ELERNI

Eurdpai keretek k6zott szeretnénk jé munkaf-
eltételeket, ugy, hogy azok folyamatosan Iépést
tartsanak az uj lzleti teriiletek innovacios foly-
amataival és rugalmasan illeszkedjenek a jévobeli
kovetelményekhez.

3. munkacsoport (balrél jobbra): Virginie Labrousse (FR),
José Carlos Hernandez (ES), Odysseus Chatzidis (DE)

“Eurdpai szinten akarunk
részt venni a szocialis
innovaciok alakitasaban! Az
edge computing segitségével
ugyfélspecifikus
megoldasokat tudunk
felkinalni. Vannak olyan
esélyek és lehetéségek,
melyek a vallalat és a
munkavallalok szamara
egyforman hasznosak.”

Odysseus Chatzidis
(Deutsche Telekom
EUT elnék, DE)

A 3. MUNKACSOPORT EREDMENYEI

Az innovacié donté szerepet kap a versenyben. Egy olyan
innovativ vallalatnal dolgozunk, mely sikeres szeretne lenni,
ehhez azonban minden szinten meg kell valtoznia: az
tgyfeleknél, a munkatarsaknal és a vezetésnél. Ez a valtozas
csak akkor lehet sikeres, ha a munkatarsakat is bevonjuk,
szaktudasukra és gyakorlati tapasztalataikra tamaszkodunk.

Beleszolasi lehet6ségek

A digitdlis innovacio (edge computing 5G) esélyt ad a
folyamatok és szolgaltatasok decentralizaldsara, ami a
dolgozdk szamara is elényt jelent. Ehhez azonban ujra kell
gondolni innovaciés magatartasunkat:

- az érdekképviseletek bevonasa (a tervezés, a fejlesztés és
a végrehajtas soran)
- akélcsénos bizalmon alapulé kultdra kialakitasa

- folyamatos kompetencia és tudasbdvités (Life-Long-
Learning)

Az innovaciohoz transzparens keretfeltételekre és egységes

vezetGi kovetelménykatalogusra van sziikség

- keretet add pilot megallapodasok, melyek lefedik a
szabalyozasi tényallasokat

- irdnyt(iként szolgdld iranymutatasok, melyek megszabjak a
folyamatos fellilvizsgdlat kereteit

- munkavallalébarat innovacid (dolgozdk tajékoztatasa,
terméktesztelés, a munkatdrsak atképzése)

— avallalat novekedésre alkalmas teriileteinek
beazonositdsa (atszervezési terv egyeztetése, a
munkaltatéval kozosen: kvalifikacios alap)

- atermékbevezetést megel6z6en lennie kell egy befejezett
dolgozdi end-to-end tesztszakasznak, vallalaton belili
tesztelés sajat szakértékkel

- azintézkedések kovetkezményeinek mérlegelése
(minGség, raforditas, koltségek)

Gyorsabbnak kell lenniink az innovaciés folyamatoknal, ha
biztonsagot akarunk munkatarsaink szamara!
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DIGITIZATION AND WORK 4.0

A new area for information, consulta-
tion and active involvement of Trade

Unions and EWCs in the European ICT
sector, referring on transferable best

practices on the example of Deutsche
Telekom (DigiT)

VP|2017|008|0019

A DigiT noveli a digitalis valtozashoz
szlikséges munkavallaldi kompetenciat.

A DigiT tamogatja a vallalati és
szakszervezeti érdekképviseleteket, ha
reagalni kell a Munka 4.0 kihivasaira.

A DigiT el6émozditja a foglalkoztatdspolitikai
perspektivakat a munka digitalis vildganak
kialakitasanal.
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