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Automata: szamitégéppel tdmogatott automatizalas
o Legnagyobb kihivas: foglalkoztatasbiztonsag
Szerszam: munkahelyi szamitégépek tomeges
PLATTFORM

haszndlata
Legnagyobb kihivas: fizikai és pszichés igénybevétel

Kozeg: a halézatban Gzemel6 eszkdzok miatt
megsziinik a munka ,helyhez kétottsége”

Legnagyobb kihivas: hatdrtalan munkavégzés
(munkaid6 és helyszin)

forras: ,Die digitale Treppe, Lothar Schréder 2016“ alapjan

2018. december 20 2. dia

09.01.2019


http://www.ffw-nuernberg.de/
http://www.ffw-nuernberg.de/
http://www.ffw-nuernberg.de/
mailto:info@ffw-nuernberg.de
mailto:info@ffw-nuernberg.de
mailto:info@ffw-nuernberg.de

Platform: a teljesit6képes internet lehet6vé teszi a
platform-6kondmiat (a kozOsségi tudas
felhaszndlasa, kozosségi munka, kozos szolgdltatasok,
stb.)

Legnagyobb kihivas: a bérdémping miatt kiélez6dik a
konkurencia, alacsonyabb szocidlis és munkajogi
kévetelmények.

Kisérd: a miniatlrizalas (érzékel6k, teljesitmény)
sokkal nagyobb tér és idébeli rugalmassagot tesz
lehetévé

Legnagyobb kihivas: teljesitmény, ellenérzés, pszichés
egészség, a munka és magdnélet szétvdlasztdsa

forras: ,Die digitale Treppe, Lothar Schréder 2016“ alapjan
Proféta: a Big Data segitségével elérejelezhetbk és
iranyithatok a folyamatok és az Gsszetett
magatartasmintdk is.
Legnagyobb kihivas: a személyiségjogok védelme
(allampolgarok és munkavallaldk)

2018. december 20 3.dia

Uzleti modellek

Alaptechnolégiak

Munkaszervezés

El6feltételek
e Azérzékelbk és a szamitastechnika exponencidlis gyorsuldsa, az drak
rohamos-csékkenése
«  Sokkal jobb teljesitmény(i halézati infrastruktura
(sebesség, lefedettség, cimezhetség)

Detlef Gerst, IG Metall alapjan

09.01.2019



Alaptechnoldgiak

e kiber-fizikai rendszerek
¢ intelligens gyar

* mobil eszk6z6k

¢ Big Data

o felh6 alapu
szamitastechnika

¢ a dolgok internete

* mesterséges
intelligencia

Detlef Gerst, IG Metall

Munkaszervezés

ember és gép kozotti
egyuttmiikodés

agilis munkamddszerek
mobil munkavégzés

a rugalmassag novelése
modularis gyartas
digitalis lizemiranyitas
karcsu
iroda/adminisztracié

Uzleti modellek

* 6korendszerek
¢ nyilt platformok

* webalapu
szolgaltatasok

¢ 1-es sorozatnagysag
* tomeges testreszabas
» k6z06s alkotas

¢ nyilt innovacié

Digitalizacié/ Munka 4.0

* Valtoznak az Uzleti modellek, a technoldgiak, a folyamatok és az értékteremtési lancok

A lehetséges jovGbeli események rovid vazlata

1. lehetGség: Automatizalas
A tevékenység megszlinése

2. lehet6ség: Polarizacio

Magasan képzett, nagy mozgaster( szakérték mellett egyszer(i

tevékenységek

3. lehet6ség: A kvalifikacié minGségi javitasa
Jok képzett, nagy mozgasterld munkaer6-allomany

4. lehet6ség: uj, egyszertli tevékenységek a digitalis munka

vilagaban

Az ember a digitdlis technolégia meghosszabbitott karja (pl.
pick by light, logisztikai tevékenység, stb.)

2018. december 20

Kihatassal van

* afoglalkoztatdsi volumenre

¢ atevékenység kialakitasara

¢ abérekre

* amunkaiddre és a
munkavégzés helyszinére

* azergonomiara

* ateljesitményre és az
ellendrzésre

Fiigg
e az Uzem kiakalitasatol

¢ atechnikatol -
lizemgazdasagtdl —
munkagazdasagtantol

fec
6. dia =
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Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten vom

Substituierbarkeitspotenzial der Berufe 2013 und 2016

Substituierbarkeitspotenzial in Prozent; betroffene Beschaftigte in Mio. und in Prozent

Anteil der Beschiftigten, die von einem niedrigen, mittleren oder hohen Substituierbarkeitspotenzial betroffen sind."
2013 2016
0%
Niedr 40% 28%
== aber o0 bis 10% [INNFXTY 1.70
Substtuerbarkelts per 10 20% EFYTY 323
pulenzia\ fiber 10 bis 20% x]
uber 20 bis 30%
Uber 30 bis 40% 352
v ke 45% 48%
teres Uber 40 bis 50%
Substtuerbarkets- i)
potenzial iiber 50 bis 60% 3.9
aber 60 bis 70%
uber 70 bis 80% ey,  EE—T -
Hohes B iber 80 bis 905 RN 337
Substituierbarkeits- .
potenzial iber 90 bis unter 100% [ 164
100% [Joa3 | [E
1 2 3 4 s o 1 2 3 4 s
Betroffene Beschaftigte in Mio. Betroffene Beschaftigte in Mio
" Abweichungen zu 100 Prozent kommen durch Rundung zustande.
Quelle: Eigene Berechnungen, Dengler/Matthes (2015), BERUFENET (2013, 2016), Statistik der BA (2013, 2016) ©1AB
2018. december 20 Folie 7

Uzleti modellek
(termékek, szolgaltatasok, megkiilonboztets
piaci stratégia)

technika

szervezet ember

2018. december 20

Kialakitasi megkozelités
technika alapu kialakitas
lizemgazdasagi optimalizalas

emberkdzpontd kialakitas

8. dia

09.01.2019



WIE DIE DIGITALISIERUNG BEIDEN A WIRD
Umfrage* for den DGE-Index Gute Arbett 2014, mit Antworten der 40 Prazent Befragten, die thre Arbeit
In sehr hahem eder hohem MaB von Digitalisierung betroffen sshen

Durch die Digitalisierung... [ grofer geworden | pleich geblishen (1) geringer gawo en

.. ist meine Arbeitsmenge eher
.. ist dieZahl der gleichzeitig zu
bewsltigenden Arbeitsrorginge eher
.. 5ind meine Entscheidungs-
spielriume eher
.ist die Verainbarkeit von Arbeit
und Familie fur mich eher
. ist die Dberwachung und Kontrolle
‘meiner Arbaitslaistung eher
.. ist der Anteil der Arbeit, den ichvon
2u Hause oder unterwegs erledige, eher

Kisnnen Sie auf den Einsatz der digitalen Technik an Ihrem Arbeitsplatz Einfluss nehmen?

M insehr hohemMall [ in geringern Maf
12 in hohem Maf I e nicht

Wie oft fUhlen Sie sich bei Ihrer Arbeit der digitalen Technik ausgeliefert?

M sehrhaufig [ selten
W oft M

ATIALOER AR G

*reprisaneaie Umirags umor bundaswa 2737 Sslbmsindigo

2018. december 20 9. dia ==

m pozitiv hatas negativ hatas

Ergonémia Alacsonyabb fizikai terhelés (rossz Uj terhelés (adatszemiiveg), az egységesités
kényszeri testtartas, emelés és miatt egyoldalibb terhelés, balesetveszély
teherhordas)

Tevékenységek Segitség az dsszetettebb Egységesités, az ember a gép végrehajto

Munkaidd és a
munkavégzés
helyszine

Teljesitmény és
annak ellengrzése

2018. december 20

tevékenységeknél, nagyobb mozgastér,
jobb kommunikdcio a szakosztalyokkal,
magasabb bérek

Lehet8ség a munka és magdanélet jobb
osszehangolasara, nagyobb
id&szuverenitas

Min&ségbiztositas és gyors visszajelzés
a munka eredményérd|

szerve, kevésbé tartalmas munka, kevesebb
bér

Tobb athelyezési lehetbség, valdsziniibb a
bizonytalan foglalkoztatds (crowdworking /
crowdsourcing), 6sszemosodik a munka és a
szabadid6

Teljesitményadatok kiértékelése (kozvetlen
ellenérzés), kozvetett iranyitas
(gépparancsok), névtelen hatalom
(metaadatok), gyorsulds, nagyobb
teljesitmény és idékényszer

2
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Tobb lehetdség lesz
I I

Disztopiak —a félelem kategoriai

’ Utopiak —a remény kategoriai

A kontroll atkeriil a gépekhez,

3 hatalom atkeril . Hatalomvesztés Felhatalmazas

mesterséges intelligenciahoz

Jobb diagndzislehetdség, gyorsabb
dontések, segitd asszisztalas

Munkahelyek, kvalifikacio, Kiszorita's K'o'nnyebbség Rutin feladatok leaddsa, interakcids

értékstatusz munka, révidebb munkaidé

Autoném fegyverrendszerek, Biztonsa’ vesztés Kr&dé Gyorsabb és nagyobb kapacitasu
korlatok nélkiili MI g MeggVOZOdes érzékeldk és kiértékelések

Atlathatatlan déntések, hibas H 214 2 b4 Nem lesz tobb szeszélyes, heves,
értelmezések, manipuldcié, hideg VlSSZaeleS Ta rgYIaSItas elégtelen és inkompetens déntés
szamitok
a mozgastér
alakitasa m
2018. december 20 11. dia

A foglalkoztatas biztositasa

* ndvekvd / szintet tarté / csdkkend

* szamitani kell arra, hogy az osztélyok, a telephelyek és az orszagok kozott vandorol a foglalkoztatas
* egyre tobb lesz bizonytalan foglalkoztatasi forma: crowdworking, crowdsourcing, kdlcsonmunka

Munkatartalom

* értékesebb tevékenység: sszetettebb, valtozatosabb, érdekesebb, értékesebb, a gép/elektronikus
adattfeldolgozds mint segédeszkoz, j6 bérfejlédési lehetEség

o értékvesztd tevékenység: monoton, kevesebb dontési lehet8ség, az ember figg a ,gép”
parancsaitdl (asszisztencia Big Data, stb. ), fennall az alacsonyabb bérek és a tetszéleges
felcserélhetGség veszélye

Munkakériilmények

* nagyobb fizikai és/vagy szellemi terhelés, a munka és szabadid& 6sszeolvaddsa, intenzivebb
teljesitménykovetelmény, kdzvetetten és kdzvetlendl is intenzivebben ellenérzik a dolgozot és az
allampolgarokat

* nagyobb autondmia és id§ szuverenitas, tehermentesits segédeszkozok (fizikai és szellemi
segitség)

2018. december 20 12. dia
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A foglalkoztatas fejlesztése és biztositasa

vallalati, kollektiv szerz6dés szintl és tarsadalmi kezdeményezések
* mennyiség: termékinnovacié — révidebb munkaidé

valtozas: érdekképviselet és beleszolas — kvalifikacid (hozzaigazitas, transzformacid,
innovacid)

A munka alakitasa

Foglalkoztataspolitikai irdnymutatds a ,,jo munka” kialakitasanal (egészségben és megfelel6
kompetenciaval id6sédjiink a munkahelyen)
A vallalatnal és a tarsadalomban is meg kell védeni a személyiségjogokat

Szabdlyozni és alakitani kell a foglalkoztatas Gj formait: Crowd-Working, Crowd-Sourcing,
egyedli szabadfoglalkozasuak)

Erdekképviselet

e Milyen bdvitett beleszélasi jogra van sziikség?

Hogyan m(ikodhet egyiitt sikeresen a munkavallaléi beleszdlasi jog és a munkavallaloi
részvétel?

2018. december 20 13. dia
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Gassllschatl
10r Personel- und
@rganisalionsentwickiung
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